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Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

GRILA 4 TESTARE CURS
MANAGER DE INOVARE COD COR 242106

Va rugam sa cititi cu atentie instructiunile de mai jos.

Proba scrisa cuprinde 18 intrebari de tip grild, cu o singura varianta corecta de raspuns.

Tncercuiti variantele de raspuns pe care le considerati corecte.

Pentru fiecare intrebare la care s-a raspuns complet si corect se acorda 0,5 puncte, in total
un maxim de 9 de puncte.

Se acorda 1 punct din oficiu.
Punctajul maxim este de 10 de puncte.

Punctajul minim de promovare a probei scrise este de 5 puncte.

Timpul maxim alocat acestei probe este de _________ minute.
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Ce este inventia?
Inventia este o idee sau un obiect, rezultate in urma proceselor creative;

Inventia este acel rezultat al procesului de inovare ce se reflecta intr-un obiect, un
produs sau serviciu, un procedeu sau o0 metoda, care sunt originale si pot fi aplicate in
practica;

Inventia este acea solutie tehnicd originala care poate rezolva anumite lacune,
defecte, probleme sau poate crea noi oportunitati de dezvoltare;

Ce este o firma inovativa?

Firma la care intreaga strategie este axata pe inovare, ponderea castigurilor din
vanzarile de produse inovate se mentine ridicata pe o duratd de minim trei ani;

Firma ce activeaza in domeniul cercetarii si inovarii, ai carei angajati au titlul de
cercetator stiintific si al carei scop este realizarea de inovatii;

Firma care a obtinut finantarea unui proiect de inovare si se afla inca in perioada de
implementare a proiectului;

Care dintre frazele de mai jos enunta corect Tehnica Pareto?
Suma tuturor eforturilor dintr-o organizatie este proportionala cu rezultatele;
Toate rezultatele unei organizatii depind de cele 80% dintre investitii;

Intr-un proces 80% dintre eforturi genereaza 20% dintre rezultate;

Ciclul de inovare consta in:

Elaborarea procedurilor de lucru, identificarea oportunitatilor de inovare, aplicarea
masurilor de dezvoltare a ideilor inovative, selectia rezultatelor;

Colectarea ideilor creatoare, selectia acestora, evaluarea, aplicarea in practica,
stocarea ideilor in asteptare, valorificarea capitalului intelectual rezultat;

Identificarea oportunitatilor de inovare, stabilirea obiectivelor de inovare, realizarea
procesului de inovare, evaluarea si selectia rezultatelor inovarii;
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Gandirea critica este:

Capacitatea unei persoane de a-si solicita intr-un mod echilibrat drepturile, fara sa
lezeze drepturile unei alte persoane;

Capacitatea unei persoane de a intelege, de a evalua si de a formula concluzii, in mod
logic, corect si neinfluentat de propriile asteptari sau sentimente;

Capacitatea unei persoane de a privi cu ochi critic un eveniment, un proces sau o
activitate, pentru a oferi un feedback constructiv;

Care sunt pasii procesului de Design Thinking?
Empatizarea, definirea, ideatia, prototiparea, testarea;
Initierea, intelegerea, evaluarea, validarea;

Observarea, analizarea, problematizarea, solutionarea, verificarea;

Ce este brevetul?

Este documentul legal care recunoaste dreptul autorului asupra creatiei sale si
permite acestuia folosirea exclusiva a drepturilor patrimoniale ce decurg din
exploatarea creatiei;

Este acea forma de protectie legala a creatiei unei persoane reflectatd printr-o
inventie, inovatie, idee sau solutie, cu scopul de a pedepsi folosirea ilegala a acestora
de care o alta persoana;

Este un drept de proprietate asupra unei inventii ce confera proprietarului sau
drepturi exclusive de exploatare pentru o anumita durata de timp, a inventiei
brevetate;

Managementul strategic al capitatului intelectual consta in:

Procesul de dezvoltare continua a inteligentei creative a capitalului uman dintr-o
firma;

Identificarea si protejarea acelor cunostinte care au un caracter strategic, pentru a se
crea astfel conditii favorabile pentru avantajul concurential;
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Setul de metode de conducere a colectivelor de specialisti ce participa la procesele de
inovare-cercetare dintr-o organizatie;

Analiza PESTLE este o metoda al carei acronim implicd urmatorii factori:
Factori proprii, externi, specifici, de timp, limitativi, etici;
Factori principali, secundari, externi, interni, legali, economici;

Factori politici, economici, sociali, tehnici, legislativi si de mediu;

Ce reprezinta o cultura a inovarii?
Totalitatea ideilor generate de capitalul uman din organizatie;
Introducerea proceselor inovative la nivelul tuturor departamentelor organizatiei;

Totalitatea cunostintelor si abilitatilor care pot conduce la atingerea scopului inovarii;

Care dintre variantele de mai jos descriu in mod corect exemple de inovatii
organizationale?

Realizarea unei idei noi, a unui produs ori serviciu nou, ce produc o imbunatatire
semnificativa la nivelul pietei;

Introducerea unei tehnologii noi, crearea unei retele informatice, dezvoltarea unui
nou flux de comunicare intra si interdepartamental3;

Realizarea unei scheme de training si educatie, metode de management al lantului de
aprovizionare, aplicarea unui sistem de management al calitatii;

Ce este inovatia?

Inovatia este rezultatul procesului de cercetare-inovare constdnd in realizarea unui
bun sau serviciu, ori a unei noi tehnologii, ale caror caracteristici sunt noutatea si
originalitatea;

Inovatia reprezinta rezultatul procesului de inovare care se reflectd in imbunatétirea
sau in innoirea unui proces, a unui produs sau serviciu, a unui departament sau a
intregii organizatii, sau unei tehnologii;
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Inovatia este rezultatul unui proces creativ, rezultat ce determina schimbari de
strategie, de tehnologie, de procese sau schimbari cu impact in intreaga firma, cu
scopul de a creste rata de profitabilitate a firmei.

Ce este analiza diagnostic?

Este o forma de audit prin care se asigura investigarea complexa a principalelor
aspecte organizatorice ale firmei, ale carei rezultate pot constitui oportunitati de
inovare;

Este o evaluare initiala a tuturor indicatorilor economici ai firmei in vederea
identificarii punctelor slabe si amenintarilor, pentru a stabili astfel obiectivele
proceselor de inovare;

Este metoda de analiza a impactului firmei pe plan extern incluzidnd o analizad
detaliata de piata, in vederea obtinerii indicatorilor necesari pentru stabilirea
obiectivelor proceselor de inovare.

Proprietatea intelectuala poate fi definita ca:

Proprietatea asupra inventiilor si inovatiilor ce fac obiectul contractului de drept de
autor;

Proprietatea asupra tuturor creatiilor pretabile pentru a fi protejate prin patentarea
acestora la OSIM;

Proprietatea asupra rezultatelor mintii si inteligentei umane, rezultatul procesului
gandirii creative;

. Cine este Managerul de Inovare?

Managerul de Inovare este specialistul desemnat, calificat si capabil sa realizeze, sa
implementeze, sa gestioneze si sa monitorizeze o strategie de inovare fintr-o
organizatie;

Managerul de inovare este specialistul desemnat de o institutie publica desemnat sa
realizeze, sa implementeze, sa gestioneze si sa monitorizeze o strategie de inovare la
nivelul institutiei;
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c) Managerul de Inovare este specialistul desemnat de Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii pentru realizarea, implementarea, gestionarea si monitorizarea unei
strategii de inovare la nivel institutional.

16. Analizénd variantele de mai jos, va rugam sa identificati in mod corect cele patru
elemente ale analizei SWOT:

a) Puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari;
b) Observarea situatiei, evaluarea situatiei, formularea concluziei, aplicarea;

c) Criteriile de organizare, de necesitate, de oportunitate si de timp.

17. Obiectele proprietatii industriale sunt:

a) Inventiile, marcile si indicatiile geografice, desenele si modelele industriale,
topografiile circuitelor integrate;

b) Brevetele, contractele de exclusivitate, contractele de drepturi de autor,
inregistrarile;

c) Ideile si solutiile absolut originale (care au un caracter absolut de noutate) si care pot
fi aplicate in ramurile industriale;

18. Diagrama Ishikawa mai poarta si numele de:
a) Diagrama Pareto;
b) Diagrama problemelor si oportunitatilor;

c) Diagrama oaselor de peste;



